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2024회계연도 결산 승인의 건

검 토 보 고 서

1. 검토과정

 ❍ 의안번호: 제2675호 

 ❍ 제 출 일: 2025년 5월 27일 

 ❍ 제 출 자: 달성군수

 ❍ 회부일자: 2025년 6월 13일

2. 제출사유

 ❍ 2024회계연도 결산을 「지방자치법」제150조에 따라 군의회의 의결을 

얻고자 함.
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3. 행정복지위원회 소관 결산 개요

 1) 일반회계 세입 결산

구분 예 산 현 액
징 수
결 정 액

실 제
수 납 액

정 리
보 류 액

미수납액

군 전체 1,202,725,318 1,246,768,624 1,218,533,227 2,179,127 26,056,270

행정복지위원회 
소관

1,113,450,364 1,154,028,150 1,136,353,743 1,758,920 15,915,484

본청 1,113,450,364 1,146,438,633 1,129,240,268 1,722,658 15,475,256

법무감사실 20,690 20,602 20,602 - -

기획전략국 586,011,997 609,709,707 609,341,793 500 367,413

기획예산과 483,414,836 507,272,723 507,264,476 - 8,247

교육정책과 98,334,961 98,654,654 98,303,373 500 350,781

도시공원과 3,462,200 2,982,330 2,973,944 - 8,385

미래공간과 800,000 800,000 800,000 - -

자치행정국 235,476,018 250,542,983 234,034,491 1,708,202 14,800,291

자치행정과 131,258 218,808 215,939 - 2,869

세무과 211,879,906 227,959,306 211,644,218 1,706,267 14,608,821

징수과 10,231,490 8,659,110 8,657,903 1,207 -

회계과 10,572,386 12,202,276 12,114,532 728 87,017

종합민원과 1,012,032 655,928 554,344 - 101,584

정보통신과 1,648,946 847,555 847,555 - -

(단위 : 천원)
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 ❍ 행정복지위원회 소관 일반회계 세입 예산현액은 1,113,450,364천원이며, 

징수결정액은 1,154,028,150천원, 실제수납액은 1,136,353,743천원으로 

예산 대비 약 102.1%의 징수하였습니다. 이는 양호한 수준이나, 

15,915,034천원의 미수납액이 발생한 점은 주목할 필요가 있습니다. 특

구분 예 산 현 액
징 수
결 정 액

실 제
수 납 액

정 리
보 류 액

미수납액

주민복지국 291,941,659 286,165,341 285,843,382 13,956 308,002

복지정책과 137,944,182 136,670,990 136,670,390 - 599

사회복지과 97,605,232 97,871,286 97,657,109 5,760 208,418

행복나눔과 49,678,954 49,788,540 49,721,064 - 67,476

청소위생과 6,713,291 1,834,525 1,794,819 8,196 31,509

읍면 0 7,589,517 7,113,475 36,262 439,778

화원읍 - 1,170,552 1,110,844 1,175 58,533

논공읍 - 951,371 887,559 17,444 46,368

다사읍 - 2,069,621 1,974,113 4,750 90,757

유가읍 - 1,026,788 1,004,862 3,072 18,854

옥포읍 - 516,653 475,385 333 40,934

현풍읍 - 792,555 657,882 3,993 130,680

가창면 - 221,772 212,744 515 8,513

하빈면 - 149,796 142,455 1,047 6,295

구지면 - 690,409 647,631 3,933 38,844
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히 미수납액의 92% 가량이 자치행정국의 세무과에서 발생하였는데, 추

후 지방세 체납징수율 제고를 위한 검토가 필요한 것으로 판단됩니다.

 2) 일반회계 세출 결산

구분
예 산 액

(㉮)
예산성립후
증감(㉯)

예 산
현 액
(㉰*)

지 출 액
(㉱)

이월액
(㉲)

보조금
반납액
(㉳)

집 행
잔 액
(㉴**)

군 전체 1,064,232,520 138,492,798 1,202,725,318 1,009,434,418 142,685,674 8,451,022 42,154,203

행정복지위원회 
소관

745,997,447 29,238,999 775,236,446 714,588,891 35,090,887 4,058,257 21,498,395

본청 704,943,168 29,158,999 734,102,167 677,460,642 35,064,516 4,058,257 17,518,735

법무감사실 346,690 - 346,690 272,681 - - 74,009

기획전략국 259,001,801 23,177,309 282,179,110 246,448,665 26,472,199 1,279,336 7,978,913

기획예산과 68,083,004 5,350,813 73,433,817 68,727,481 925,631 1 3,780,705

교육정책과 166,866,248 3,442,988 170,309,236 154,783,229 12,574,480 1,232,753 1,718,774

도시공원과 19,240,838 3,241,175 22,482,013 16,401,979 5,006,658 46,582 1,026,795

미래공간과 4,811,711 11,142,333 15,954,044 6,535,976 7,965,430 - 1,452,639

자치행정국 89,689,176 5,880,140 95,569,316 83,718,864 5,760,386 38,215 6,051,831

자치행정과 71,945,836 49,100 71,994,936 67,403,861 96,811 20,098 4,474,165

세무과 669,595 - 669,595 564,714 - 6,553 98,328

징수과 680,636 - 680,636 565,451 - - 115,185

회계과 7,483,164 5,831,040 13,314,204 6,945,233 5,663,575 - 705,396

(단위 : 천원)
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 * 예산현액 : ㉰=㉮+㉯ / ** 집행잔액 : ㉴=㉰-㉱-㉲-㉳  

구분
예 산 액

(㉮)
예산성립후
증감(㉯)

예 산
현 액
(㉰*)

지 출 액
(㉱)

이월액
(㉲)

보조금
반납액
(㉳)

집 행
잔 액
(㉴**)

종합민원과 795,523 - 795,523 707,669 - 1 87,834

정보통신과 8,114,422 - 8,114,422 7,531,936 - 11,563 570,923

주민복지국 355,905,501 101,550 356,007,051 347,020,432 2,831,931 2,740,706 3,413,982

복지정책과 165,001,242 81,550 165,082,792 161,224,285 2,304,961 904,209 649,337

사회복지과 103,611,162 - 103,611,162 102,371,507 509,800 630,708 99,147

행복나눔과 60,603,464 - 60,603,464 58,973,830 - 1,202,894 426,741

청소위생과 26,689,633 20,000 26,709,633 24,450,810 17,170 2,895 2,238,757

읍면 41,054,279 80,000 41,134,279 37,128,249 26,371 - 3,979,660

화원읍 6,098,461 - 6,098,461 5,225,170 26,371 - 846,921

논공읍 4,573,018 - 4,573,018 4,401,365 - - 171,653

다사읍 6,963,572 - 6,963,572 6,217,278 - - 746,294

유가읍 4,566,324 - 4,566,324 4,199,944 - - 366,380

옥포읍 4,532,777 - 4,532,777 3,963,559 - - 569,218

현풍읍 4,049,970 - 4,049,970 3,798,669 - - 251,301

가창면 3,393,594 - 3,393,594 3,029,099 - - 364,495

하빈면 2,779,630 - 2,779,630 2,585,429 - - 194,201

구지면 4,096,933 80,000 4,176,933 3,707,736 - - 469,197
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 ❍ 행정복지위원회 소관 예산현액 775,236,446천원 중 714,588,891천원이 

지출되어 집행률은 약 92.2%로 나타났으며, 이는 적정한 범위로 판단됩

니다. 다만 예산현액의 약 5%가량이 이월(35,090,887천원)되었고, 

4,058.257천원의 보조금이 반납되었으며, 집행잔액은 21.498.395천원에 

달합니다. 도시공원과, 교육정책과, 미래공간과 등 일부 부서에서 집행

률이 저조하거나 이월·반납액이 큰 사업이 확인되어 사업계획 수립 

시 실행 가능성과 일정의 현실성 확보가 필요한 것으로 보입니다.

 3) 특별회계 세입 결산

구분 예산현액 징수결정액 실제수납액
정 리
보류액

미수납액

군 전체 7,439,468 7,523,388 7,523,579 7,523,388 -

행정복지위원회 소관 6,573,633 6,656,727 6,656,919 6,656,727 -

폐기물처리시설 사업 2,900,000 2,902,399 2,902,399 2,902,399 -

의료급여기금 3,673,633 3,754,328 3,754,520 3,754,328 -

(단위 : 천원)

❍ 행정복지위원회 소관 예산현액 6,573,633천원에 대해 징수결정액은 

6,656,727천원, 실제수납액은 6,656,919천원으로 세입 성과가 높습니다. 

미수납액이 발생하지 않아 특별회계 수입 관리가 정확하게 이루어진 

것으로 판단됩니다. 폐기물처리시설사업과 의료급여기금 모두 징수 목

표 초과 달성이라는 긍정적인 결과를 보입니다.
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 4) 특별회계 세출 결산

구 분
예산액
(㉮)

예산현액
(㉯)

지출액
(㉰)

이월액
(㉱)

보 조 금
반 납 액

(㉲)

집행잔액
(㉳*)

군 전체 7,439,468 7,439,468 7,225,742 - 50,306 163,420 

행정복지위원회 소관 6,573,633 6,573,633 6,399,982 - 50,306 163,220

폐기물처리시설 사업 2,900,000 2,900,000 2,900,000 - - - 

의료급여기금 3,673,633 3,673,633 3,499,982 - 10,431 163,220

 * 집행잔액 : ㉳=㉯-㉰-㉱-㉲

❍ 행정복지위원회 소관 총 예산현액 6,573,633천원 중 6,399,982천원이 지

출되었으며, 집행률은 약 97.4%에 달합니다. 폐기물처리시설사업은 예산 

전액을 집행한 반면, 의료급여기금에서만 163,220천원의 집행잔액이 발

생했고, 보조금 반납액도 50,306천원이 있습니다. 사업 특성상 지출액 변

동이 있음을 감안하더라도, 기금 사용 계획의 정밀성은 더 개선될 여지

가 있습니다.

 5) 이월 사업비 결산

구   분 건수
다음연도 
이월액

주요 이월 사유

합 계 474 142,685,674 -

일 반 회 계

명시이월 306 91,298,216

‘화원공공복합청사 리뉴얼 사업’등 사고이월 158 36,029,072

계속비이월 10 15,358,385

행정복지
위원회 소관

명시이월 41 21,245,690 ‘학교시설 복합화 사업’등

사고이월 24 6,379,766 ‘논공읍출장소 공공복합청사 건립’등

계속비이월 7 7,465,430 ‘다사 복합커뮤니티센터 건립’등

(단위 : 천원)
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❍ 행정복지위원회 소관 이월사업비는 총 35,090,886천원 규모로, 명시이월 

21,245,690천원(42건), 사고이월 6,379,766천원(24건), 계속비이월 7,465,430

천원(7건)입니다. 이는 대형 또는 복합 프로젝트 성격의 사업에서 발생

한 것으로 이해되나, 반복적인 이월은 예산의 실효성 저하로 이어질 수 

있으므로 집행률 제고를 위한 사전계획 수립이 요구됩니다. 특히 논공읍

출장소, 다사복합커뮤니티센터 등 대규모 사업은 중장기 추진일정을 세

분화하여 재정 운영의 예측 가능성을 높일 필요가 있습니다.

 6) 기금의 결산

구 분
전년도말
조 성 액

당해연도 증감액 당해연도말
조  성  액조성액 사용액

군 전체 290,594,353 50,797,946 2,998,297 338,394,002

행정복지위원회 소관 274,983,330 48,232,886 2,965,086 320,251,131

통합재정
안정화기금

재정안정화계정 271,009,192 47,887,386 - 318,896,578

통합계정 2,960,558 111,131 2,900,000 171,689

고향사랑기금 54,386 87,986 - 142,372

자활기금 857,121 106,577 10,000 953,698

식품진흥기금 102,073 39,806 55,086 86,794

(단위 : 천원)

❍ 행정복지위원회 소관 기금은 당해연도 말 기준 320,251,131천원으로, 전

년 대비 16.5%(45,267,801천원)증가하며 안정적으로 조성되었습니다. 주

요 기금인 통합재정안정화기금은 적립 위주로 운영되어 재정 안정성 확

보에 기여하고 있으나, 고향사랑·자활기금 등은 사용 실적이 낮거나 없

어 구체적 사업 발굴과 운영계획 개선이 요구됩니다.
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4. 검토의견

  2024회계연도 달성군 행정복지위원회 소관 결산은 전반적으로 예산 

운용의 안정성과 계획성이 유지되었으며, 세입·세출 모두에서 적정한 

수준의 재정 집행 실적을 나타내지만, 일부 지표에서는 여전히 구조적 

한계가 있는 것으로 판단됩니다.

  세입 부문에서는 징수결정액이 예산현액을 상회하며 징수율이 100%를 

넘긴 것은 긍정적입니다. 다만, 미수납액이 15,915,034천원에 이르고 

이 중 상당수가 세무과에 집중된 점은 체납 관리체계의 실효성 제고 

필요성을 드러내기에, 반복적 미수납 항목에 대해서는 장기적인 징수

전략과 강력한 행정조치가 병행되어야 할 것입니다.

  세출 부문은 평균적으로 90% 이상의 집행률을 보였으나, 일부 부서에

서 집행잔액 및 보조금 반납이 과다하게 발생하였다. 기획전략국의 이

월·반납의 비중이 높게 나타나는데, 이는 사전 사업계획 수립 시 연

내 집행 가능성에 대한 현실적인 검토가 필요할것으로 판단됩니다. 향

후 예산 편성 시 단계적·분할 집행이 가능한 구조 설계를 병행할 필

요가 있습니다.

  특별회계는 세입·세출 모두 비교적 안정적으로 운영되었으며, 폐기물

처리시설사업은 전액 집행을 완료하였습니다. 반면, 의료급여기금에서

는 일부 반납 및 집행잔액이 발생했는데, 수급자 수나 급여 기준의 연

도별 변동성을 반영한 예산 검토가 지속적으로 필요합니다.
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  이월사업비는 총 35,090,886천원으로 주로 대형·복합 사업에서 반복

적으로 발생하고 있는 점은 구조적 문제로 판단됩니다. 사업계획 시 

사업기간과 연차별 집행계획을 명확히 설정하고, 사전 행정절차 이행 

여부에 따른 조정이 필요하며, 특히 계속비 이월 사업의 경우 집행 관

리에 대한 중간 점검 체계를 강화할 필요가 있습니다.

  기금은 320,251,131천원까지 조성되어 전년 대비 안정적인 증가를 보

입니다. 그러나 자활기금, 고향사랑기금 등 일부 기금의 활용률이 낮

거나 사용 실적이 전무한 점은 목적성과 실효성에 대한 재검토가 필

요합니다. 추후 각 기금을 단순 적립이 아닌 전략적 활용이 가능하도

록 관련 사업 발굴과 연계가 이루어져야 할 것입니다.

  종합적으로 볼 때, 2024회계연도 결산은 재정운영의 큰 틀에서 안정성

을 유지하였으나, 체납 관리, 예산 집행력, 기금 활용도 등에서 지속

적인 개선이 필요한 것으로 판단됩니다. 개선점을 보완하여 향후 정량

적 성과뿐 아니라 실질적 정책 효과 중심의 예산 운영 체계를 정립해 

나갈 필요가 있습니다.

 


